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1.1. Declaraciéon

Texto juridico sobre el informe

Este informe de gestién se ha redactado en conformidad con lo establecido en el articulo 446 del Cédigo de
Comercio y el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, con el objetivo de proporcionar al Consejo Superior, Junta Directiva
y a la sociedad en general un balance detallado de la intervencién social de Accién Cultural Popular - ACPO
durante el afio 2023.

La Direccion General de ACPO llevd a cabo el acompaiiamiento a las distintas areas con el fin de garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente en Colombia. En lo que respecta al cumplimiento en materia de propiedad
intelectual y derechos de autor. ACPO ha obtenido las licencias necesarias para llevar a cabo sus operacionesy ha
cumplido con los requisitos correspondientes a los derechos patrimoniales de autor. Asimismo, la organizacién ha
dado cumplimiento a la normatividad laboral vigente. Durante el afio 2023, ACPO no fue sujeto a multas o sancio-
nes, ya sean monetarias o no monetarias, derivadas de incumplimientos de las normas, leyes y regulaciones en su
operacion.
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Es un honor dirigirme a ustedes en este cierre de afio para celebrar juntos los
logros y avances significativos que hemos alcanzado a lo largo del 2023. Quiero
expresar mi profundo agradecimiento a cada una de las personas que hizo
parte del proceso, por su dedicacién y contribuciéon a nuestra misién de trans-
formar y mejorar la calidad de vida de los Colombianos.

Durante este periodo, hemos superado desafios y alcanzado hitos significativos
en nuestro camino hacia la construccién de una Colombia mas equitativa y
préspera. Dentro de los logros que hemos obtenido a lo largo del 2023, se
encuentra la Condecoracién de la Orden de la Democracia Simoén Bolivar, en el
grado Cruz Comendador, en reconocimiento a nuestro compromiso en la
promocién de la educacién rural en Colombia durante mas de 75 arios.

Asi mismo, logramos avanzar en el fortalecimiento de las Escuelas Digitales
Campesinas EDC, programa que ha capacitado a mas de 1.475 beneficiarios
directos en 2023. EDC ha posibilitado llegar a los territorios mas apartados,
proporcionando educacién, formacién y capacitacién integral. Por otro lado,
logramos seguir con el posicionamiento del periédico EICampesino.co con un
aumento significativo en el numero de lectores que ingresan al portal y las
interacciones en los canales del mismo, consoliddndose como un medio vital y
de lectura recurrente para los habitantes rurales del pais.

Conforme a nuestros objetivos implementamos y finalizamos proyectos de
gran importancia como MIA (Mujer Mestiza, Indigena y Afrodescendiente), una
iniciativa que ha fortalecido el empoderamiento y la inclusién social en Caque-
td y Chocd. Esta iniciativa se ha centrado en el impulso de comunidades
firmantes de paz en Colombia. Ademas, llevamos a cabo la implementacion
del Proyecto Somos Comunidad: Liderazgos que transforman Colombia, en las
regiones de Antioquia, Bolivar y Norte de Santander, logrando empoderar a
lideres y lideresas de nueve (9) municipios, fomentando la inclusién y la
resiliencia en sus comunidades. La iniciativa MIA y el Proyecto Somos Comuni-
dad destacan nuestro compromiso con el fortalecimiento de comunidades
diversas y la promocion de la paz en Colombia.

Por otro lado, destacamos la finalizacidon exitosa de la primera fase del proyecto
Polifonia Juvenil para la Paz en colegios publicos de dos municipios del depar-
tamento del Valle del Cauca. Este proyecto ha fomentado la participacidn
activa de la juventud en la construccién de un entorno pacifico. Asimismo,
concluimos la primera fase del programa Influencer Rural, en el cual nueve
jovenes de diferentes regiones del pais participaron de manera activa. Estos
lideres y lideresas juveniles, tras su participacidn, se integraran como columnis-
tas en el periddico El Campesino.co, amplificando sus voces como influencer
rural desde los territorios.
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Continuamos fortaleciendo la educacién en el pais mediante el desarrollo del primer Foro Nacional de Educacién
Rural en Colombia. Este evento contd con la destacada participaciéon del Director del SENA, representantes del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la Universidad Javeriana, consolidando asi un espacio propicio
para el intercambio de ideas y experiencias en el ambito educativo rural.

Y, finalmente, un hito que podria marcar un cambio trascendental en la educacién de Boyaca seria la posible
reactivacion del Centro de Estudios en Sutatenza, en articulacion con la Gobernacién de Boyaca, la UPTC y el
SENA. Se busca revitalizar este espacio educativo con 44 afos de legado, continuando la labor iniciada por Mon-
sefior Salcedo en las Escuelas Radiofénicas y Radio Sutatenza. Ahora, se ofreceran cursos de gastronomia,
idiomas, innovacion y turismo, enriqueciendo la oferta educativa del Centro de Estudios para todos los habitantes
del departamento.

El éxito que celebramos hoy, es el resultado de un esfuerzo colectivo. Agradezco profundamente a cada uno de
ustedes, al Consejo Superior, la Junta Directiva, a nuestros aliados, financiadores y a nuestro dedicado equipo de
trabajo. Este afo ha sido testigo de nuestra capacidad para superar desafios y para seguir construyendo juntos un
futuro mejor.

Sabemos que el afio 2024 nos presentard nuevos objetivos por cumplir. Pero nuestra conviccion de trabajar de la
mano con las comunidades, transformando la vida de las personas en los territorios permanece mas fuerte que
nunca. Nos comprometemos a seguir evitando la exclusién social de nuestra poblacién campesina, indigena,

raizal y mestiza, y a fortalecer el capital humano, natural, social y cultural de nuestras comunidades.

Agradezco por su continuo apoyo. Juntos, seguiremos construyendo la Colombia Rural que todos merecemos.

Con gratitud y entusiasmo,

Lina Paola Abaunza Bardn
Directora General de la Fundacién Acciéon Cultural Popular - ACPO

2 © CARTA DIRECTORA
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3.1. Fin Fundacional

ACPO tiene por fin la Educacién Fundamental Integral cristiana del pueblo, especialmente de los habitantes
rurales adultos, mediante cualquier sistema de comunicacidn, con sus elementos de accién. Sus contenidos abar-
can la capacitacidon basica y la preparacién para la vida social y econdmica del pueblo, a la luz de los principios
cristianos, de acuerdo con las diversas condiciones, para despertar el espiritu de reflexién e iniciativa que lo motive
a seguir con su propio esfuerzo, en el trabajo del desarrollo personal y comunitario (Estatutos, Articulo 3).
Promover el desarrollo rural y el bienestar de los habitantes rurales a través de la educacién para su plena inclusién
social y econémica.

3.2. Vision

ACPO sera una organizacién social de referencia del ambito rural en Colombia por la calidad y la pertinencia de sus
acciones socioeducativas y por su capacidad de aunar esfuerzos publicos y privados, nacionales e internacionales,
que contribuyan a la defensa y promocién de los habitantes rurales colombianos.

ACPO sera reconocida por el uso y difusién de las tecnologias de la informacién, y las comunicaciones para el
alcance de sus fines sociales.

3.3. Valores

33.1. Valores orientados hacia las personas
. Respeto por la dignidad humana.
. Promocién de la persona y la comunidad.

33.2. Valores centrados en la organizacion

. Orientacién al habitante rural.

. Participacion de todas las personas involucradas en la labor social de ACPO.
. Calidad, sostenibilidad e innovacidn permanentes.

33.3. Valores orientados a la sociedad

. Transparenciay eficiencia en la gestidn de los recursos y rendicién social
publica de cuentas.

. Comunicacién veraz y oportuna.

. Sensibilizacién de la sociedad en torno a la cuestién rural.

334. Principios rectores

. Estamos comprometidos con el campo en todas sus dimensiones: humana, ambiental y cultural.
. Contribuimos a la construccién de la paz como derecho y como deber, fruto de la reconciliacién y la justicia.

¢+ Trabajamos en unidad y coordinacidon con otros actores publicos, privados y sociales.

3 € HORIZONTE INSTITUCIONAL



Estamos comprometidos:

Estamos comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Trabajamos por la paz en el territorio colombiano.

1 Gt somsen
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4. 1. CONSEJO SUPERIOR

Mons. Gabriel Angel Villa Vahos
Arzobispo de Tunja

Mons. Julio Hernando Garcia Pelaez
Obispo de Garagoa

Mons. Juan Carlos Barreto Barreto
Obispo de Soacha

Mons. Luis Albeiro Maldonado Monsalve
Obispo de Mocoa - Sibundoy

Mons. Carlos German Mesa Ruiz

Obispo Emérito de Socorro y San Gil
Mons. Libardo Garcés Monsalve

Obispo de Cucuta

Mons. Omar de Jesus Mejia Giraldo
Arzobispo de Florencia

Mons. Francisco Antonio Ceballos Escobar
Obispo de Riohacha

Mons. Ariel Lascarro Tapias

Obispo de Magangué

4. 2. JUNTA DIRECTIVA

Maria Adelaida Farah Quijano
Antonio Roveda Hoyos

Manuel Francisco Bohérquez Castro
Liliana Patricia Rodriguez Burgos
Francisco Javier Casas Otoya

José Manuel Camacho Baptiste
Jorge Soto Argaez

Vera Schiitz Smith
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Presidente

Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Suplente
Miembro Suplente

Miembro Suplente

Presidente
Vicepresidente
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Suplente
Miembro Suplente
Miembro Suplente



4. 3. EQUIPO ACPO

DIRECCION
Lina Paola Abaunza Barén
Sandra Patricia Higuera Salamanca

AREA ADMINISTRATIVA

Tulia Garcia Sanchez

Doris Rosalba Martinez Garcia
Rosalba Hernandez Pineda
Pedro Julio Hernandez Martinez
Gloria Cajavilca Cepeda

AREA DE COMUNICACION ESTRATEGICA
Fabian Leonardo Barreto

Natalia Garavito

Maria José Calderdn

AREA DE COOPERACION Y ALIANZAS
Modnica Viviana Coronado

AREA DE EDUCACION:
Elita Flores Mufioz

AREA FINANCIERA:

Marcela Morera Rodriguez

Jessica Milena Lombana Carrefio
Martha lbarra

AREA DE PROYECTOS
Cristian Gutiérrez Pazos
Luisa Fernanda Bermudez

REVISORIA FISCAL
Lucy Yadira Castro

Directora General
Secretaria Ejecutiva

Asistente Financiera de Proyectos
Asistente Administrativa Sutatenza
Auxiliar de Mensajeria y Cafeteria
Auxiliar de Mantenimiento
Asesora Juridica

Jefe del Area de Comunicacién Estratégica
Editora periddico elcampesino.co
Disefladora Grafica

Coordinadora de Cooperacién y Alianzas

Coordinadora de Educacién

Jefe de Area Financiera
Asistente Contable
Contadora

Jefe del Area Técnica de Proyectos

Coordinadora de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.

KRESTON RM S.A. Consultoria, auditoria, asesoria
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Para la gestion integral de sus programas, ACPO contempla
dos areas de enfoques.

1. Educacioén para la inclusiéon social y econdmica.
2. Investigacion e incidencia.

Enfoques (E) Programas (P)

P 1.1. Escuelas Digitales Campesinas - EDC

P 1.2. Lider R | — Prolider.
E 1. Educacidén para la inclusiéon S SR

social y econémica. P 1.3. Fortalecimiento de medios de
comunicacién comunitarios — Irradio.

P 1.4. Desarrollo Socioeconémico — PDS.

P 2.1. Peridédico digital EICampesino.co
E 2. Investigacidon e incidencia. P 2.2. Red de Reporteros Rurales — R3

P 2.3. Estudios sobre Innovacién Social
y Desarrollo Rural — INNDES.
| _— _— _— _—

Lineas transversales Enfoques

Liderazgo comunitario y construc- Enfoque basado en los Derechos
cién de Paz. Humanos.

Comunicacién para el cambio social. Enfoque diferencial.

Educacién Ambiental: Conectando Enfoque territorial.

Sociedad, Cultura, Naturaleza. Enfoque de comunicacion para el
Innovacién y Emprendimiento. cambio social.

Alfabetizacién Digital.

Area de servicios

Formacién orientada a la accién social
Asistencia técnica y evaluacién

Tabla 1: Areas de intervencién y programas de ACPO. fg
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Escuelas Digitales Campesinas - EDC es una iniciativa socioeducativa orientada a los habitantes rurales de
Colombia y tiene como objetivo transformar vidas a partir de su propia realidad, la de sus familias, comunidades
y territorios. Busca generar bienestar y arraigo, promover la construccién de una cultura de paz, y fomentar el
liderazgo rural mediante acciones formativas y socioeducativas a través de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion - TIC.

Objetivo General
Promover el liderazgo en las comunidades rurales a través de procesos de educaciéon, formacidén y capacitacion

pertinentes, orientados a su dignificaciéon, inclusiéon y desarrollo. A continuacién, se presentan los principales
logros alcanzados durante el aiio 2023.

Durante el transcurso del aio 2023, se han ejecutado procesos formativos significativos del programa. Este
esfuerzo ha impactado directamente a un total de 1,475 habitantes rurales, dejando una huella tangible en sus
vidas y comunidades.

Este alcance exhibe el impacto positivo y la relevancia del programa en la modificacién de las dinamicas
comunitarias, asi como en el fortalecimiento de la calidad de vida en las zonas rurales.

Presencial (Escuela de Liderazgo al Cuidado |
de la Casa Comun)

I Formador de Formadores (P cial y Virtual). :
1 1 |

| Tabla 2: Beneficiarios impactados por el programa Escuelas Digitales Campesinas. Q |

L S . . Tl < P e W g -— - . g — — — — -
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6.3. Zonas de intervencidon

En 2023 el compromiso institucional de incidir de manera positiva en las comunidades ha llevado las operaciones de
la fundacién a 12 departamentos en todo el pais, abarcando un total de 35 municipios. Cada intervencién ha sido
meticulosamente disefiada para abordar las necesidades particulares de cada regidén, estableciendo colaboraciones
estrechas con las autoridades locales y la comunidad en general. Se destaca, en particular, la colaboracién con la
Didécesis de Soacha, en Cundinamarca; la Diécesis del Espinal, en Tolima; la parroquia San Bartolomé, en Sutatenza,
y en Leticia — Amazonas.

[7

grp=s=e

|
|
|
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Tabla resumen
de zonas de intervencion

Departamento

Amazonas

Boyaca

Chocdé
Caqueta

Cundinamarca

La Guajira
Coérdoba

\Elglale}

Risaralda

Tolima

Valle del Cauca

Tabla 3: Zonas de Intervencién Escuelas

Digitales Campesinas.

Municipio
Leticia

Tunja
Sutatenza

Nuqui
Florencia

Bogota
Soacha

Rioacha

Monteria
Cienaga de Oro
Tumaco

Risaralda

Alpujarra
Ataco
Carmen de Apicala
Chaparral
Coello
Coyaima
Cunday
Dolores
Flandes
Guamo
lcononzo
Libano
Murillo
Natagaima
Ortega
[MERETEN
Rioblanco
Rovira

San Antonio
Villa Hermosas
Yaguaré

Palmira
Buenaventura




6.5. Rutas Metodolégicas educativas desarrolladas en 2023

El proceso de elaboraciéon de contenidos educativos involucré diversas acciones interrelacionadas al contribuir a la
creacién de materiales pedagdgicos efectivos. Este proceso abarcé desde la concepcién de contenidos educativos
especificos hasta el disefio instructivo, la integracidon de temas relevantes, la aplicacién de metodologias participati-
vas, la colaboraciéon interdisciplinaria y la creacién de recursos didacticos que potencializaron la experiencia de apren-
dizaje.

Numero
usuarios

Organizacion
/Proyecto

1 Escuela de Liderazgo Coordinadora Latinoa- S L
2 : : Republica Dominicana
para Jévenes mericana y del Caribe
Escuela de Liderazgo Coordinadora Latinoa- z
2 > : : Peru
para Jévenes mericana y del Caribe
Ruta metodoldgica para
capacitacion de . .
facilitadores hacia lideres Antioquia,

H# Nombre de la ruta Regién/Pais

v (IEIEreses, cm & fenEe FUPAD Colombia Norte de Santander, 55

del proyecto Somos Bolivar

Comunidad (FUPAD)

Ruta metodoldégica para Antioquia,

los laboratorios del : Norte de Santander,
PEVEE® Sermes FUPAD Colombia Bolivar

Comunidad (FUPAD)

Ruta metodoldgica para Amazonas - Leticia,
5 la Escuela de Liderazgo al |Accion Cultural Tolima,

Cuidado de la Casa Popular ACPO Boyaca - Sutatenza,
Comun C/marca - Soacha

Ruta metodoldgica para
Polifonia Juvenil para la
Paz

Accion Cultural
Valle del Cauca
Popular ACPO

Ruta metodoldégica para
educacioén basica
financiera

Accion Cultural Pendiente por
Popular ACPO implementacion

. Narifio - Tumaco,
Ruta metodoldgica para Conservacion La Guajira - Riohacha,
Formacion a Formadores |Internaciona Nuqui - Chocé,

Bogota D.C.

Elaborar, disefiar y
desarrollar productos y Accién Cultural Pendiente aprobacién
1 servicios de acuerdo a la Popular ACPO SGC - ACPO
norma técnica 1SO 9001:
2015
Redisefio del modelo Accién Cultural Pendiente revisidon
2 pedagdgico. Popular ACPO general
'u_
Tabla 4: Rutas metodoldgicas educativas desarrolladas en 2023. ,:9 i
B o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
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De esta manera, EDC ha desarrollado rutas formativas que buscan ampliar el impacto social
que viene desarrollando ACPO de la siguiente manera:

A. Programa de Escuela de Liderazgo al Cuidado de la Casa Comun.
B. Programa Influencer Rural.

La Escuela de Liderazgo al Cuidado de la Casa Comun representa un programa educativo innovador, disefiado
para instruir a la comunidad en habilidades de liderazgo y fomentar la conciencia y accién ambiental. Este
programa se centra en la preservacion del medio ambiente, con el objetivo de inspirar a los participantes a
convertirse en lideres y lideresas comprometidos/as con la proteccién y conservacién de la Casa Comun. La
estructura del programa comprende diversos médulos que abordan tematicas relacionadas con el cuidado del
medio ambiente, la sostenibilidad y el liderazgo. Cada mddulo se desarrolla de manera interactiva y participativa,
haciendo uso de enfoques pedagdgicos como el aprendizaje basado en retos y el conocimiento experiencial.

Objetivo General

El objetivo general de la Escuela de Liderazgo al Cuidado de la Casa Comun es formar lideres y lideresas ambien-
tales comprometidos/as y capacitados/as, capaces de liderar iniciativas efectivas para la proteccién y conserva-
cién del medio ambiente.

La Ruta Formativa de la Escuela de Liderazgo al Cuidado de la Casa ComuUn se compone de cuatro mddulos
integralmente disefiados para proporcionar a los participantes una experiencia educativa profunda y transforma-
dora. Cada mdédulo esta estructurado para abordar aspectos clave relacionados con el liderazgo, la conciencia
ambiental y la espiritualidad, guiando a los participantes en su viaje hacia la formacién como lideres y lideresas
comprometidos/as con la proteccién y conservacion del medio ambiente.

Liderazgo al Cuidado de la Casa Comun. |
Cultivando Lideres del Bosque: Descubre las Cualidades del Lider Ambiental.

Espiritualidad y conexién con la tierra. |

| Tabla 5: Médulos Tematicos del programa Escuela de Liderazgo al Cuidado de la Casa Comun. 9 J
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La metodologia del programa se sustenta en el aprendizaje basado en desafios y la adquisicion experiencial de
conocimientos, lo que posibilita que los participantes obtengan las competencias y actitudes necesarias para
abordar de forma eficaz los retos medioambientales. Mediante la aplicacion practica y una reflexién profunda, los
integrantes del programa se preparan para desempeiiar roles de liderazgo comprometidos con el cuidado de la
morada comun.

Niumero de
Beneficiarios

Medios de intervencién

Escuela de Liderazgo al Cuidado
de la Casa Comun, en Tolima.

Escuela de Liderazgo al Cuidado
de la Comun, en Sutatenza.

Escuela de Liderazgo al Cuidado
de la Comun, en Cundinamarca — Soacha.

Escuela de Liderazgo al Cuidado
de la Comun, en Amazonas — Leticia.

Tabla 6: Beneficiarios del programa Escuela de Liderazgo
al Cuidado de la Casa Comun. fg

S gy gy e

En el departamento de Tolima se concentraron la
mayoria de zonas de intervencion, abarcando un
total de 21 municipios. En la regién del Amazonas,
se contd con la participacién de Leticia; en Cundi-
namarca con Soacha, y finalmente, en Boyaca, se
llevé a cabo la intervencidn en Sutatenza.

b B
Se establecieron alianzas con la Didcesis de
Soacha, la Didcesis del Espinal, la parroquia de San
Bartolomé de Sutatenzay la parroquia de San José :
en Leticia — Amazonas. Diseesis de soacha i
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B. Programa Influencer Rural.

Objetivo General
Iniciativa de ACPO y el periddico El Campesino que busca formar a jévenes de todo el pais con interés en narrar la
profunda Colombia rural.

B.1. Ruta Formativa

Nombre del medio | Programa

1 La crénica en la Comprender el género periodistico
comunicacion de la crénica y su funcionalidad
desde sus origenes.

2 Lacrdnicay sus Identificar los diferentes formatos
formatos de la crénica.

3. Laimprovisacion Aplicar métodos de improvisacién
como recurso como recurso para la crénica.

Al Construir la crénica de acuerdo
4 La crdnica :
al formato seleccionado.
5. Estrategias de Crear un camparia de difusion
difusion de contenido de la crénica periodistica.

Tabla 7: Ruta formativa programa Influencer Rural

B.2. Poblacion Beneficiaria.

B.3. Alianzas

Articulaciéon y alianza con la Uniagustiniana
para la certificacion del programa influencer
rural y ceremonia de graduacioén.
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71. Introduccion

La presente documentacidn representa el Informe de Gestidn correspondiente al Area de Proyectos de la
Fundacién Accién Cultural Popular (ACPO) para el afio 2023. Este informe constituye una revisién exhaustiva
de las actividades, logros y desafios afrontados durante el ejercicio anual, con el propdsito de ofrecer una vision
integral de las iniciativas implementadas y su impacto en la consecucidn de los objetivos institucionales.

A lo largo de este informe, se describen en detalle los proyectos llevados a cabo, resaltando los resultados,
lecciones aprendidas y el alcance de suimpacto. Asimismo, se abordaran las estrategias implementadas para
la gestidon eficiente de recursos, la colaboracidn interinstitucional y la adaptacion a las cambiantes dindmicas
del entorno.

Es imperativo subrayar que este informe no solo busca rendir cuentas de las acciones emprendidas, sino
también constituir un instrumento de aprendizaje y mejora continua. La retroalimentacidn y la participaciéon
activa de los colaboradores, beneficiarios y demas actores involucrados son esenciales para consolidar las
iniciativas y reforzar el compromiso de ACPO con el bienestar comunitario.

Objetivo General
El objetivo general del Area de Proyectos consiste en llevar a cabo las gestiones necesarias para identificar,
alinear y administrar el portafolio de proyectos y servicios de Accién Cultural Popular ACPO.

72. Proyectos ejecutados para el ano 2023.

Proyecto Somos Comunidad: Liderazgos que Transforman Colombia

Proyecto MIA: Mujer Mestiza, Indigena y Afrodescendiente en Caqueta y Chocé
Proyecto Encuentro de Sabores Tradicionales Fase Il en Ciénaga de Oro — Cérdoba
Proyecto Polifonia Juvenil para la Paz - Valle del Cauca

onw>
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A. Proyecto Somos Comunidad: Liderazgos
que Transforman Colombia - FUPAD.

En el marco de los proyectos ejecutados para el afio 2023, se logrd la adjudicacion de una nueva iniciativa destinada
a trabajar con comunidades, lideres y lideresas de los departamentos de Norte de Santander, Bolivar, Sucre y Antio-
quia, denominada "Somos Comunidad: Liderazgos que transforman Colombia". Este logro ha permitido mantener
la presencia de la Fundacién ACPO, en dichos territorios a lo largo del presente afio.

Al. Objetivo General

Coordinar esfuerzos con el fin de fortalecer el empoderamiento de lideres sociales y Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) en las comunidades afectadas por el conflicto, mediante el uso de la Comunicacién para el Cambio de
Comportamiento (SBCC), con el propdsito de mejorar las redes de proteccidon comunitaria en 10 municipios priori-
tarios de los departamentos de Antioquia, Norte de Santander, Bolivar y Sucre.

El proyecto contdé con la participaciéon total de 110 participantes de 11 organizaciones
de la sociedad civil de los departamentos de Norte de Santander, Bolivar y Antioquia.

A2. Zonas de Intervencion:
Proyecto Somos Comunidad

L. Circunscripcidon
Departamento Municipio Eclesiastica

Ocaria
Norte Teorama Didcesis de
de Santander El Carmen Ocafia

Bricefio

Valdivia de Medellin

Bolivar Y EWERER:EIE]
San Juan
Nepomuceno

Arquididcesis
de Cartagena

[}
1
] 1
i [}
i [}
i I
i I
i I
i I
i [}
i [}
i I
i [}
. :
1
: Antioquia Taraza Arquidiécesis :

[}
1
i [}
i [}
i [}
1 I
1 I
1 I
i I
i [}
. |
I 1
J 1
! 1
1

Tabla 8: Zonas de Intervencidon Proyecto
Somos Comunidad: Liderazgos que Transforman Colombia. 9

A.3. Aliados

Financiador: FUPAD - USAID
Aliados: Caribe Afirmativo y Corporacion Humanas.

LY, (Z/USAID

TunNDL UNIDOS DF AMERICA
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A4. Duracion

' Fecha de inicio: Mayo 2023
' Fecha de terminacién: Diciembre 2023

A5. Logros

' Formacion de 53 lideres y lideresas de 11 Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) con enfoque

en Comunicacién para el Cambio Social.
. Participacion y formacion de 110 lideres/as y participantes de la comunidad en laboratorios

comunitarios de Comunicacion para el Cambio Social.
' Creacidén de 11 iniciativas de comunicacién comunitaria para impulsar a las Organizaciones de la

Sociedad Civil (OSC) participantes.
. Participacion en el evento Semana de la Resiliencia, patrocinado por USAID y apoyado por el

peridédico El Espectador.

an Colombia

que transform

iderazgos




B. Proyecto MIA: Mujer Mestiza, Indigena
y Afrodescendiente en Caquetd y Chocd

Se concluyd de manera exitosa el cierre técnico y administrativo del proyecto MIA, centrado en la Mujer Mestiza,
Indigena y Afrodescendiente en los departamentos de Caquetd y Chocd. Este proyecto representd un hito signifi-
cativo, fortaleciendo nueve (9) iniciativas productivas mediante la provisiéon de equipos y materia prima. Ademas,
se establecieron dos (2) salas de comunicacion comunitaria, beneficiando a un total de 160 personas con una inver-
sién que superd los 495 millones de pesos. La iniciativa marcé una diferencia palpable en la vida de las beneficiarias,
promoviendo el empoderamiento econémico y el desarrollo comunitario.

B.l. Objetivo General Proyecto MIA

El proyecto MIA tuvo como objetivo general promover el desarrollo y bienestar de mujeres mestizas, indigenas y
afrodescendientes que han sido excombatientes y se encuentran en proceso de reincorporacion. Este enfoque
abarca aquellas mujeres localizadas en los Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR), asi
como en otros entornos de reincorporaciéon en los departamentos de Chocdé y Caquetd, incluyendo lideresas de
comunidades aledanas. El propdsito fue lograr su empoderamiento e inclusién integral en la sociedad.

El proyecto contd con la participacidn de un total de 160 mujeres, distribuidas de la siguiente manera:

' 100 mujeres en proceso de reincorporacion de los departamentos de Caqueta y Chocé.
' 60 mujeres pertenecientes a comunidades aledanas a los Espacios Territoriales
de Capacitacién y Reincorporacion (ETCR).

B.2. Zonas de Intervencidon

Circunscripcion
Eclesiastica

San Vicente del Caguan Didcesis de San Vicente
ETCR Oscar Mondragén Miravalle del Caguan

Puerto Rico

|
1
Municipio !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

ETCR Hector Ramirez Diocesis de Forencia :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Caquetd

Aguabonita Il Florencia

Carmen del Darién

ETCR Silver Vidal Mora Las Brisas Arquidiocesis
de Apartado

Tabla 9: Zonas de Intervencion Proyecto MIA. I.Q
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B.3. Aliados:

Financiador: Fondo Europeo para la Paz en Colombia

\-...-a..: . : _'
Fondo Ewrepeg ‘M

pl:lﬂ|uP€lICfD~Lu.f—\.-£A-w-

Co-Ejecutores e Implementadores:

.

.

Registraduria Nacional del Estado Civil Colombiano.
Didcesis de San Vicente del Caguan.

B.4. Duracion:

.

]

Fecha de Inicio: Abril de 2019
Fecha de Terminacién: Junio de 2023

B.5. Logros:

Durante la ejecucién del proyecto MIA, se lograron importantes avances, destacando:

.

.

.

Formacidn exitosa de mas de 250 personas en la ruta de cursos de Escuelas Digitales Campesinas - EDC.
Capacitacion de mas de 95 mujeres en temas cruciales de participacion politica y democratica.

Creacidn y lanzamiento de tres nuevos cursos en la plataforma de EDC, abordando tematicas clave como
Formulacién de Proyectos, PYME’s y Marketing.

Dotacién de dos salas de comunicaciones, ubicadas en el ETCR de Agua Bonita y en el ETCR de Miravalle.
Fortalecimiento y provisién de recursos para nueve iniciativas productivas en los departamentos de Caqueta
y Chocd. Dichas iniciativas incluyen cafeterias, confecciones, sublimacién, torrefaccién de café y una bloquera
de ladrillos.

Establecimiento exitoso de una red de mujeres comunicadoras comunitarias, que promueven la participacién
activa y la comunicaciéon efectiva en las comunidades beneficiadas.




C. Proyecto Encuentro de Sabores Tradicionales
Fase Il en Ciénaga de Oro — Cordoba

La segunda fase del proyecto de Encuentro de Sabores Tradicionales contribuydé al fortalecimiento
socioecondmico de mujeres cocineras de Ciénaga de Oro, Cérdoba. Este proyecto desarrollé practicas
tradicionales culinarias, promoviendo la preservaciéon de la cultura gastrondmica local y generando
oportunidades para el desarrollo sostenible de la comunidad.

Objetivo General:

Contribuir al desarrollo e inclusiéon socioecondmica de mujeres cocineras de Ciénaga de Oro mediante
el fortalecimiento de capacidades asociativas y sostenibilidad de sus iniciativas productivas

El proyecto contd con la participacidon total de 26 mujeres.

Circunscripcidon
Eclesiastica

I -
@l Cordoba|Cienaga Didcesis de

de Jro Monteria
I

Tabla 10: Zonas de Intervencidn Proyecto
. Encuentro de Sabores Tradicionales -
en Ciénaga de Oro. Q

C.1. Aliados:

Financiador: Fundacién Bolivar Davivienda.
Aliado: Alcaldia de Ciénaga de Oro.

Fundacion =+~
Bolivar R
Davivienda “#%

C.2. Duracion:

' Fecha de inicio: Abril de 2022.
' Fecha de terminacién: Febrero de 2023.

C3. Logros:

. Formacién de 26 mujeres en cursos de Marketing Digital de
Escuelas Digitales Campesinas - EDC.

. Dotacién de implementos y herramientas para cocina a las
26 mujeres participantes.

' Creacién de estatutos para la conformacién del grupo ASOLORANAS.

INFORME ANUAL ACPO €©2023€



D. Proyecto Polifonia Juvenil para la Paz, Valle del Cauca

El Proyecto Polifonia Juvenil para la Paz desarrollado en el departamento de Valle del Cauca alcanzé resultados
notables al trabajar con mas de 260 joévenes. Estos participantes fortalecieron sus habilidades comunicativas en
pro del cambio social. Actualmente, colaboran activamente en alianzas interinstitucionales con medios de comu-
nicacién locales para la promocién de su territorio y la difusion de mensajes positivos.

Objetivo General:

Fortalecer habilidades comunicativas y generar competencias ciudadanas en estudiantes de los grados 7° a 11°
para la construccién de memoria histdrica del conflicto y acciones para el sostenimiento de la paz.

El proyecto contd con la participacion de un total de 260 jévenes.

D.1. Zonas de Intervencion

Circunscripcién
Eclesiastica

i Dpto. Municipio

Ml Valle del Arquididcesis i
Cauca de cali i
| |

| Tabla 11: Zonas de Intervencién Proyecto I
Polifonia Juvenil para la Paz. ’)

D.2. Aliados

' Financiador: Fundacién Bolivar Davivienda
. Aliado: Smurfit Kappa Colombia

Fundacion Fundacién %)
Bolivar (=) Smurfit Kappa
Davivienda e

D.3. Duracidén

' Fecha de inicio: Mayo 2022
' Fecha de terminacién: Marzo 2023

D4. Logros

. Capacitacién de 260 jovenes en los cursos de comunicacidn y periodismo rural,
y comunicar para proteger la paz de Escuelas Digitales Campesinas - EDC.

' Creacion de alianzas estratégicas con medios de comunicacién locales
para la efectiva difusiéon de los contenidos generados.

7 € PROYECTOS



73. Participacidon en Eventos:

Participacion en la Semana por la Paz en el medio televisivo Cristovisiéon, destacando los proyectos MIA, Polifonia
Juvenil para la Paz y Cocinas Tradicionales para la Paz.

Adjudicacion de un nuevo proyecto llamado “Somos Comunidad: Liderazgos que transforman Colombia”, para
trabajar con comunidades de Norte de Santander, Bolivar, Sucre y Antioquia, manteniendo presencia en estos
territorios durante el afo.

731 Desarrollodel Foro Nacional Hablemos
sobre la Educacion Rural Hoy en Colombia.

El foro nacional ‘Hablemos sobre la Educacién Rural Hoy en Colombia’ culminé con un rotundo éxito, reuniendo a
destacadas(os) expertas(os) y lideres comprometidas(os) con el desarrollo de la educacién rural en el pais. El
evento, organizado por la Fundacién Accién Cultural Popular - ACPO, dejé una clara muestra del potencial transfor-
mador que posee la educacion en las comunidades rurales.

7.3.2. Realizar eventos de posicionamiento y recaudacion.

Se llevd a cabo la organizacién y divulgacion del Foro Hablemos Sobre la Educacién Rural Hoy en Colombia, el 13
de junio en la Universidad Externado de Colombia, con el propdsito de conmemorar el Mes del Campesino. Un
total de 180 cartas de invitacion fueron remitidas a diversas entidades, tales como Asociaciones Campesinas,
Gremios, Instituciones Publicas y Distritales, Federaciones, aliados, empresas, embajadas, miembros de la Junta
Directiva de la Fundacién ACPO y egresados de ACPO. Como resultado de estas invitaciones, 139 personas se
inscribieron mediante formulario web, con una asistencia de 65 personas de manera presencial y 404 de manera
virtual.

7.3.3 Desafios y retos

Durante el afio 2023, como area de proyectos se realizé analisis sobre los proyectos presentados y las subvenciones
otorgadas por parte de los financiadores. En este contexto, destacan los siguientes aspectos:

Los ejes transversales que guiaran la movilizacidn de recursos en los préximos tres afos se centran en areas funda-
mentales como género, medio ambiente, cambio climatico, conservacién de recursos hidricos y energias limpias.
Estos enfoques ofrecen un espectro diverso para trabajar y desarrollar alternativas que permitan competir de
manera efectiva en estos procesos

La necesidad de realizar nuevas alianzas con otras organizaciones que puedan desarrollar estos ejes o temas, se
vuelve imperante, dado que la asociatividad esta siendo un proceso evaluado por los financiadores, dejando de
lado que una sola organizacidn pueda desarrollar de manera independiente los proyectos.

La diversificaciéon de la oferta de valor a través de la oficina de proyectos ha revelado un aumento en la demanda
de profesionales y organizaciones capaces de formular proyectos con enfoques innovadores. En respuesta a esta
tendencia creciente, se subraya la necesidad de fortalecer este proceso mediante la incorporacién de profesionales
expertos en estas areas. Este fortalecimiento contribuird a lograr un alcance mas amplio en la formulacién y las
consultorias, consolidando asi el impacto positivo de ACPO en la sociedad.
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8.1. Introduccién

Para el Informe de Gestion del aflo 2023 de la Fundacién Accién Cultural Popular - ACPO, se presenta la gestion del
area de Comunicacién Estratégica. Este segmento examina con detalle las estrategias implementadas para forta-
lecer el posicionamiento de ACPO, asi como el periddico EICampesino.co, proyectos y el programa EDC, entre
otros, configurando una estrategia sélida de comunicacién interna y externa. Ademas, se destaca la revitalizaciéon
integral de la entidad a nivel presencial y digital.

Desde las alianzas con medios de comunicaciéon hasta una destacada participacién en el proyecto Somos Comu-
nidad: Liderazgos que Transforman Colombia. Este capitulo revela cémo ACPO ha utilizado la comunicacién como
un instrumento poderoso para difundir su misién y consolidar su papel como agente de transformacién de la
educacién rural en Colombia.

8.2. Fortalecimiento Organizacional:

Con el propdsito de fortalecer el posicionamiento de ACPO, se implementd una estrategia de comunicacién interna
fundamentada en los principios de la comunicacién para el cambio social. Esta iniciativa incluyd la reestructuracién
integral de la pagina web de ACPO, con un enfoque en el redisefo visual y de contenidos. Las mejoras incorporadas
tienen como objetivos principales:

’ Mejorar la interaccidon y experiencia del usuario: Generacién de contenidos de alta calidad para mejo-
rar la experiencia de los usuarios de la plataforma.

. Facilitar acceso a camparfias de donacién: Implementacion de un sistema eficiente que simplifica el
proceso de donacidén, respaldando asi las iniciativas de la Fundacién ACPO.

J Adaptar dispositivos mdviles: Garantia de una experiencia consistente tanto en dispositivos mdviles
como en computadoras de escritorio mediante una estructura responsive.

. Fomentar la omnicanalidad: Integracion de las redes sociales ACPO en la pagina web para maximizar
la difusién y promover la presencia en diversos canales.

. Optimizar imagenes y multimedia: Implementacién de técnicas de optimizacién para garantizar la
eficiencia en la carga de imagenes y contenido multimedia.

La reestructuraciéon de la pagina web de ACPO se consolida como uno de los principales canales de comunicacién
de la fundacién, facilitando una interaccion mas efectiva con todos los usuarios. Estas mejoras contribuyen al forta-
lecimiento de la presencia digital de ACPO y a la difusién efectiva de su mensaje en linea.

Rediseiio de web ACPO:
www.fundacionacpo.org
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8.3. Alianzas para divulgacion y posicionamiento logradas

Las alianzas permitieron que la Fundacién ACPO fortaleciera el posicionamiento con el fin de llevar el mensaje de
transformacién territorial en diferentes medios de comunicacién y escenarios estratégicos, facilitando asi la
difusion de la misién y actividades a un publico mas amplio. Dentro de esta misién ACPO logrdé consolidar las
siguientes alianzas estratégicas para la difusién de contenidos, campafas y proyectos:

8.3.1. Alianza con Cristovision

La participacion de ACPO en Cristovisidon se reflejé durante la Semana de la Paz a
través de cinco (5) programas en vivo. En estos eventos, se presentaron los proyectos
en los cuales ACPO ha implementado metodologias de paz, asi como estrategias de
comunicacién para el cambio social, entre otros. Cristovision

8.3.2. Participacion en el programa de Radio Tierra de Sueios.
ACPO ha tenido presencia en medios de comunicacién de cobertura nacional, destacandose en el programa "Tierra

de Suefios" de RCN Radio. En este espacio, se dieron a conocer los proyectos gestionados por ACPO, subrayando la
relevancia del desarrollo del campesino colombiano e informando sobre el producto social Café Mysky.

84. Presencia en medios de comunicacion:
84.1. Medios televisivos, escritos y radiales.

Nombre del medio Programa

Caracol _ _Foro Nacional de Educacién Rural
RCN Tierra de Suefios

Cristovision Al Taller de Maestro

HSE Radio Historia ACPO

Boyaca Noticias Activaciéon del Centro de Estudios
El Espectador Semana de la Resiliencia FUPAD
Diario La Opinidén Proyecto Somos Comunidad
Diario El Bolivarense Proyecto Somos Comunidad
Diario Extra Proyecto Somos Comunidad
Bricefo Stereo Proyecto Somos Comunidad

| Tabla 12: Presencia en medios de comunicacién (tv, escritos y radiales) afio 2023. Q i

T e = T |

8 € COMUNICACION ESTRATEGICA



84.2. Medios digitales y redes.

® Nombre de las redes Descripcion

Redes del SENA Foro Nacional de Educacion Rural
Redes Universidad Externado _Foro Nacional de Educacién Rural

[l Redes y transmisién en vivo SENA y director nacional Foro_Nacional de Educacion Rural

del SENA Foro Nacional de Educacién Rural

‘ Redes del Departamento Nacional de Planeacién DNP Foro Nacional de Educacién Rural

| educalidad.com Nota web Foro Nacional de Educacién Rural
Universidad Externado Cierre e iniciativas productivas MIA

| Redes Cristovision Proyecto MIA
Web Fondo Europeo Para la Paz Gobernador Electo de Boyaca

! Centro de Estudios Sutatenza SENA Regional Boyaca

| Centro de Estudios Sutatenza Universidad UPTC
Centro de Estudios Sutatenza

| Tabla 13: Presencia en Redes Sociales de otras entidades y medios de comunicacién afio 2023 Q) |

843. Desarrollo de campanas de donacion Xposible - Colsubsidio.

Se desarrollaron dos campafias de comunicacién que fueron financiadas por
posible Colsubsidio. Con un valor de pauta de $10.000.000 para redes sociales,
Instagram, Facebook y TikTok.

Xposible -




84.3.1. Campaina donaciéon ACPO

La campaia de donacién tenia como objetivo posicionar a la Fundaciéon Accién Cultural Popular - ACPO
como una de las organizaciones sociales mas importantes del pais, que trabaja por transformar la vida de
los campesinos, indigenas, afrodescendientes, mestizos y raizales en los territorios rurales de Colombia,
proporcionando herramientas de educacidon y comunicacion que permitan a las comunidades participar e
incidir en el cambio y sostenibilidad de sus regiones.

Métricas de redes sociales

Resultados Facebook ACPO Donaciones

$721,237 104297 329,699 28401 2188 25 3

20 07 14 A9% 2 90 118 34% s312 S125

Comportamiento Alcance VS Clics

— e . e a-n

® mae
® female

B unknown

Clics por Género
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Facebook ACPO:

Resultados Facebook ACPO inscripciones
$ 482,045 319,995 535418 1,416 900

20.09% 106.67%

340 2

35.69% 116.00% S700 51 660

Comportamiento Alcance VS Clics

— Chichs T Reach

Tik Tok
Resultados Tik Tok ACPO Donaciones

Consumo Alcance

Impresiones Clics cPC cPM CTR Frecuencia
$218.798 45.779 111.477 24141 $9.06 $1.962 21.66% 24
9% 95% 46% 1005% -5990 -51.038
CLICS POR GENERO ¥ EDAD Unknown (17)
Masculing {4117)

I ! I— l— 'ﬂwn-no (20,007)
— c .

8.4.3.2. Campana Escuelas Digitales Campesinas

Esta campafia tiene como objetivo posicionar a las Escuelas Digitales Campesinas (EDC) como el programa

educativo de Accién Cultural Popular (ACPO) que esta orientado a promover el desarrollo del medio rural
colombiano, la dignificacion del campesinado y su inclusién integral.
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8.6. Fondos recaudados por campainas de donacidn.

8.6.1. Crear un plan de campafas de donacién para programas especificos de ACPO
tales como EDC, Influencer rural, Centro de estudios, entre otros.

. Se estructurd y definidé la imagen y estrategia de comunicacién del Café Mysky, para el posicionamiento y
comercializacion. Campaia que se estda implementando en las redes sociales de ACPO y el EICampesino.co

' Se cred unalanding page en el marco de la campairia, facilitando a los usuarios la realizaciéon de donaciones
y la adquisicion del café.

8.7. Asesoramiento en productos de comunicacion
para la Embajada de Suiza:

Se realizé el asesoramiento a la Embajada de Suiza para la estructuracién de la ; v

y . s I y, Embajada de Suiza
presentacién del programa Huella de Agua, definiendo visuales, infografias y todos los an Colombia
apoyos graficos para el desarrollo de la misma. COSUDE

8.8. Participacidon en escenarios de relacionamiento:

ACPO participd en el 1er Seminario de Comunicacidn, realizado por Fedecajas, donde expuso la evolucién de la
Fundacién Accién Cultural Popular, desde las Escuelas Radiofénicas hasta las Escuelas Digitales Campesinas. Asi
mismo, se dio a conocer el peridédico EICampesino.co como un medio referente del campo colombiano.

8.10. Posicionamiento de ACPO e incremento
de recursospor fuente externa.

Se han desarrollado acciones comunicacionales para canales institucionales que ha permitido el aumento del
alcance, interacciones y seguidores de las redes sociales de ACPO.

. Campariia del mes del campesino

. Estrategia de comunicacién para el proyecto Polifonia Juvenil para la Paz

J Estrategia de comunicacién para el proyecto MIA

. Condecoracidon a la Orden de la Democracia Simdén Bolivar, en el grado Cruz Comendador
. Camparfia Café Mysky

. Dia de la Independencia de Colombia

0 Semana por la Paz.

0 Estrategia de comunicacién para el proyecto de Somos Comunidad de FUPAD y USAID.
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8.11. Aumento de impresiones e interacciones en redes sociales
8.11.1. Métricas redes sociales de ACPO

Los resultados obtenidos a partir de las estrategias y contenidos desarrollados durante el presente afio demues-
tran un notable incremento en alcance, interacciones y seguidores, superando, en algunos casos, el 1.000% en
comparacién con el afio anterior. Por ejemplo, el alcance en Facebook, en 2022 fue de 47.995, experimentando
un significativo aumento a 1.510.849, en el afio 2023. Asimismo, en Instagram, el alcance en 2022 fue de 19.729,
evidenciando un notorio crecimiento a 513.573 en el afio 2023. Este andlisis porcentual refleja un crecimiento
exponencial, destacando el impacto positivo de las estrategias implementadas en la presencia digital de la
organizacion. El alcance en Facebook ha experimentado un aumento del 3.057%, mientras que en Instagram
ha crecido en un 2.504%

TOTAL EN TOTAL EN EL
EL ANO 2022 | ANO ADIC/ 2023

Usuarios 12.450 13.43

Paginas vistas 49.838 53.108
Sesiones 20.436 18.050

Proyecto| Red Social Indicador

Alcance 47.995 1.510.849
Facebook | Seguidores 9.993 10.226

Entre Facebook, Visitas 3.689 16.861

Instagram y X
se logré un alcance
superior a los

Seguidores 2.053 4.700
|nstagram Alcance 19.729 514.768

visitas 1.905 9.146
Impresiones 25.815 260.603

Visitas | 11.456 | 40.000
Interacciones 3.489
Menciones | 56 | 60

2.266.500

52.000
You Tube | Suscriptores 1.223

Impresiones

Visualizaciones 7.801

Seguidores
Linkedin | (Perfily pagina)
Visualizaciones 74

1.478

Apariciones en
busqueda

Tabla 14: Métricas Redes Sociales ACPO 2023 g
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8.12. Periddico EICampesino.co

Alolargo del afio 2023, debido a la inactividad del periédico durante cinco (5) meses, se observé una disminucion
en las interacciones en la plataforma web. No obstante, luego de su activacion se evidencié un aumento significati-
vo en las cifras de interacciones en redes sociales, incluyendo el nimero de seguidores y el alcance, entre otros
indicadores. Este fendmeno resultd en las publicaciones con las mayores interacciones registradas en la historia

del periddico desde su version digital.

Proyecto

El Campesino

Entre Facebook, Instagram y X
se logrd un alcance superior a los

Red Social

Instagram

Facebook

Twitter

Tabla 15: Métricas Redes Sociales ACPO 2023
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2.394.000

Indicador

Total visitas
sesiones

usuarios

Seguidores
Alcance
visitas

Alcance
Alcance con
Pauta
Seguidores
visitas
Seguidores
Visitas
Menciones

TOTAL EN
ELANO 2022

1.740.000
748.400
627.464

2.890
22.190
2.667

386.119

TOTAL EN EL

ANO A DIC/ 2023
1,055,000

454.563
393.573

5.700
319.900
9.110

653.290
782.486

44.843

10.243

4.825
236.674




El periédico Elcampesino.co es un medio de comunicacién digital dedicado a la poblacién rural de Colombia. Su
mision fundamental consiste en contribuir al desarrollo y bienestar del campo colombiano mediante la difusién
de contenidos relacionados con la Educacién Rural y Emprendimiento, Economia, Nacién, Mundo, Cartas del
Campo, Campo y Ciudad, Cultura y Espiritualidad. Para el afo 2024, se proyecta la incorporacion de dos nuevas
secciones, Opinidn e Innovacién y Tecnologia, las cuales serdn supervisadas por un comité editorial integrado por
destacadas figuras del periodismo especializado en el contexto agricola y campesino colombiano.

En la historia de las redes sociales de ACPO y del periédico Elcampesino.co, nunca antes se habia experimen-
tado un alcance tan significativo a través de una sola publicacién. Un ejemplo destacado de este fendmeno
fue el lanzamiento del programa "Somos Comunidad", que logré alcanzar a 82.000 espectadores en Face-
book y obtuvo 5,580 "reacciones". Asimismo, en Instagram, publicaciones como el Proyecto MIA generaron
un alcance de 36,582, con 629 interacciones o "me gusta".

El periddico Elcampesino.co es un medio de comunicacién digital dedicado a la poblacién rural de Colombia. Su
misién fundamental consiste en contribuir al desarrollo y bienestar del campo colombiano mediante la difusién
de contenidos relacionados con la Educacién Rural y Emprendimiento, Economia, Nacién, Mundo, Cartas del
Campo, Campo y Ciudad, Cultura y Espiritualidad. Para el afio 2024, se proyecta la incorporacidon de dos nuevas
secciones, Opinién e Innovacién y Tecnologia, las cuales serdn supervisadas por un comité editorial integrado por
destacadas figuras del periodismo especializado en el contexto agricola y campesino colombiano.
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9.1. Introduccion

Dentro del marco del Informe de Gestién ACPO 2023, la Fundacidn Accién Cultural Popular - ACPO presenta los
resultados correspondientes hasta la fecha de la Coordinacién de Cooperacidn y Alianzas. Este informe detalla los
esfuerzos y logros de la fundacién en la diversificacién del modelo de negocio y el fortalecimiento de su sostenibili-
dad econémica.

9.2. Diversificar el Modelo de negocio y fortalecer
la sostenibilidad econdmica de ACPO.

Con el objetivo de impulsar la promocién y la obtencidn de recursos a través de la venta de 583 libras de Café Mysky,
la Coordinacidn desplegd una serie de acciones estratégicas cruciales:

. Estrategia de promocién del Café Mysky, por medio de redes sociales y campafia de donacién por correo
electronico (objetivo de 1500 aliados).

' Participacion en el evento “Huella” en las instalaciones de la Universitaria Agustiniana - Uniagustiniana,
llevadas a cabo los dias 26 y 27 de septiembre, en el cual se promociono el producto social Café Mysky,
(33 libras obsequiadas por donaciones).

. Participacién en el Primer Encuentro Eclesidstico en las instalaciones de la Fundacidn Universitaria Juan
de Castellanos en Tunja, llevada a cabo el 3 de octubre, en el cual se promociond el producto social Café
Mysky, (12 libras obsequiadas por donaciones).

9.3. Creacion de plan de donaciones

Implementacién de un plan de campafias de donacidn para programas especificos de ACPO tales como EDC,
Influencer Rural, Centro de estudios Sutatenza, entre otros.

En la gestidn de consecucién de fondos con posibles donantes, se realizaron las siguientes acciones:

. Promocion de los programas de la Fundacidn ACPO con las diferentes entidades.
' En la gestion de consecucién de fondos de Influencer Rural, se realizaron cotizaciones para la
dotaciéon de equipos de audio y video para los participantes y expedicidon de certificados bajo el

Convenio con la Uniagustiniana.
. En las reuniones programadas con posibles aliados, se promocionaron las instalaciones del

Centro de Estudios, para el usufructo del mismo.
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10.1. Introduccion

El presente informe detalla las acciones y resultados obtenidos por Accién Cultural Popular ACPO en el area
Administrativa y de Gestion Humana durante el afio 2023. Este periodo estuvo marcado por significativos
desafios y transformaciones, donde ACPO centré sus esfuerzos en fortalecer aspectos cruciales para su
funcionamiento tales como:

10.2. Construir una cultura organizacional orientada
al bienestar de los colaboradores internos de ACPO

A pesar de los retos internos y externos, la gestion humana y administrativa de ACPO experimentd un crecimiento
destacado. En este informe se describen los procesos clave que contribuyeron a la estabilidad y desarrollo de la
organizacién.

10.3. Gestion Administrativa

En el primer trimestre, se llevd a cabo la reforma de estatutos ante los entes de vigilancia y control, como la
Alcaldia de Bogotd y la CAmara de Comercio; un proceso que se venia desarrollando desde hace varios afios y
que concluyd con gran satisfaccién en el presente afio. Asi mismo, se gestiond la radicacién oportuna de los
requerimientos solicitados por dichas entidades de manera anual, se elaboré el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial (PTEE), y se actualizd la politica anticorrupcién que se incorpora en el PTEE con sus anexos
para ser evaluada y comunicada a las partes interesadas.

En busca de fortalecer la sostenibilidad de ACPO, se inicié el proceso de mantenimiento locativo, priorizando:

10.3.1. Centro de Estudios Sutatenza, Boyaca

Se emprendieron labores prioritarias de mantenimiento en el Centro de Estudios en Sutatenza. Estas incluyeron
aseo mensual, reparacion de baldosas y pisos, identificacién y correccién de riesgos locativos, y habilitacién de
bafios administrativos. Ademas, se fortalecid el cultivo de café mediante la aplicacién de abono, buscando mejorar
la calidad del grano y explorar nuevas oportunidades de distribucién.

10.3.2. Revisoria Fiscal y Auditoria Externa

Dada la trayectoria de ACPO, se optd por contratar los servicios de una empresa de revisoria fiscal con experiencia
en el sector. La eleccidn recayd en la Empresa Kreston RM SA, cuyo equipo especializado contribuyd al mejora-
miento continuo de la organizacién mediante la revision y auditoria exhaustiva, permitiendo la implementacién
de nuevos procesos y la identificacidon de riesgos para la organizacién. La revisoria fiscal se considera fundamental
para fortalecer la transparencia y el cumplimiento normativo de ACPO.

10.3.3. Asesoria juridica

La asesoria juridica desempeiié un papel fundamental durante el afio, contribuyendo a la revision, actualizaciéon e
implementaciéon de documentos institucionales y procesos en ACPO.
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En un esfuerzo por mantener actualizados los activos contables, ACPO llevé a cabo la realizaciéon de avaltios de los
predios de la organizacion mediante la empresa Avaluos SAS. Este proceso permitié determinar el valor actual de
los activos en contabilidad.

ACPO continla su compromiso con la certificacion 1SO 9001:2015. En la auditoria de seguimiento del sistema de
gestién, no se identificaron no conformidades, destacando las siguientes fortalezas:

. Participacién activa de todos los lideres de proceso en la actividad de comprensién de la organizacién y su
contexto, mediante el andlisis DOFA por proceso.

' Liderazgo evidente de la alta direccidn en la asignacidn de recursos para la implementacién del sistema de
gestion y la mejora continua.

' Compromiso destacado de la alta direccion en la implementacion y mejora continua del sistema.

' Compromiso, pertenencia y conocimientos evidentes de la politica, objetivos, procedimientos y funciones de
los trabajadores del proceso de gestién de proyectos.

. Actualizacién de procedimientos, procesos, politicas y formatos del Sistema de Gestidn de Calidad (SGC), asi
como propuestas para cambios en dichos documentos.

10.3.7. Gestion del Talento Humano

El afo se inicié con desafios significativos, y ACPO decididé centrarse en la nivelacién de salarios del equipo con
respecto al sector, reconociendo la importancia de esta variable para la competitividad organizacional. La busque-
da de equidad salarial se considera crucial, ya que un trabajador con una remuneracidn justa tiende a estar moti-
vado, ser mas productivo y generar estabilidad laboral.

En 2023, ACPO continud con la implementacién y mejora del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Traba-
jo (SG SST). Se llevé a cabo una bateria de riesgo psicosocial para identificar y evaluar los factores de riesgo psicoso-
cial en la organizacién, obteniendo resultados satisfactorios en la percepcién del equipo de trabajo.

El andlisis de riesgo psicosocial reflejé el esfuerzo continuo de ACPO en la implementacién de estrategias y activi-
dades para fortalecer el talento humano. En el factor intralaboral, se destacan aspectos positivos como:

. El personal estd orgulloso de pertenecer a ACPO.

. Consideran que se encuentran bien remunerados.

. Gestion adecuada de los jefes inmediatos, planificacion, consecucién de resultados, resoluciéon de
conflictos, relaciones interpersonales, retroalimentacién del desempefio, claridad del rol.

. Participacion y manejo del cambio adecuado, oportunidades para el uso y desarrollo de habilidades,
control y autonomia sobre el trabajo, induccién, entrenamiento y formacién.

. Bajo riesgo de demandas del trabajo, fisicas, mentales, emocionales y jornada de trabajo.




En el factor extralaboral encontramos un resultado de un 59% en riesgo bajo o sin percepcién de riesgo en aspec-
tos inherentes al trabajador fuera del contexto laboral tales como el entorno familiar, social y econémico del traba-
jador, utilizacion del tiempo libre, redes de apoyo social, condiciones de la vivienda, entre otras. Sin embargo, se
encontraron riesgos de manejo como:

' Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo, caracteristicas de la vivienda y de su entorno, despla-
zamiento vivienda-trabajo-vivienda.

' La conciliacién de la vida privada y laboral en el teletrabajo se constituye en uno de los aspectos mas
importantes a ser abordados. La alternativa del teletrabajo permitié que los trabajadores logren armoni-
zar mejor las exigencias de la vida laboral y la personal, llegando a sentir que son mas eficaces en ambas
esferas. Ademas, el ahorro de tiempo en desplazamientos o interrupciones en el lugar de trabajo resulta
beneficioso, ya que este tiempo puede dedicarse a la atencidn de asuntos personales y familiares.

Fortalecimiento de los distintos procesos de seguridad y salud para los trabajadores de ACPO, que incluyeron:

. Capacitacidn en habitos de vida saludable, mitigando temas de sedentarismo.

. Entrega de elementos ergondmicos adecuados para el buen desarrollo laboral y para prevenir el desa-
rrollo de enfermedades laborales.

' Implementacidon de la semana de la salud.

' Continuidad a las pausas activas para los colaboradores, dos veces al dia, con nuevas estrategias y moti-
vaciones que contribuyen a la salud fisica y mental del equipo.

' Inspecciones de trabajo.

. Capacitacidén en Higiene Postural y Desérdenes Musculoesqueléticos.

' Adaptacién de puestos de trabajo ergondmicos.

' Continuacioén del fortalecimiento de comités del SG SST: COPASST, comité de convivenciay brigadas de
emergencia, contribuyendo al clima laboral de ACPO.

. Gestidn de exdmenes ocupacionales periddicos.

. Actividades de bienestar, como la "siembra de arboles".




INFORMACION FINANCIERA ACPO

En el afio 2023 se aprobd el cambio de revisoria fiscal por una firma que brindara a la fundacién un alcance amplio
de auditoria en los procesos, contable, financiero, control interno, legal y de tecnologia, siendo seleccionado la
firma KRESTON RM.

En el transcurso del 2023 se realizaron dos (2) auditorias financieras, la primera de ellas de conocimiento de cliente
y la segunda de verificacién de saldos y proceso contable y financiero, en las cuales se generaron 46 observaciones
de las cuales con corte a 30 de noviembre se subsanaron 16 quedando pendientes 30 por subsanar en las que se
estd trabajando y que por su complejidad dado que son saldos de los aiflos 2015 en adelante, ha requerido dedica-
cion adicional del equipo para subsanarlas asi como la contratacion de una consultoria tributaria externa.

A continuacidn, se relacionan las observaciones mas relevantes, las cuales podrian tener impacto en el dictamen
emitido por revisoria fiscal.

' Durante el proceso de auditoria, evidenciamos que la fuente principal de ingresos de la Fundacién correspon-
de al arrendamiento de bienes inmuebles de su propiedad ubicados en la ciudad de Bogota. Sin embargo, al
realizar la verificacidn de las actividades econdmicas registradas en sus documentos legales entiéndase Regis-
tro Unico Tributario -RUT, Registro de Informacion Tributaria-RIT y Cdmara de comercio no se evidencia regis-
tro de la actividad 6810 «Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados».

' Durante el proceso de auditoria se observa que de acuerdo con las actas suministradas la fundacién relaciona
como excedente a distribuir el contable, sin embargo, De acuerdo con lo dispuesto en el oficio 30909 de 2018
la DIAN establecié que la determinacién del beneficio neto o excedente a que hace referencia el articulo 357
del Estatuto Tributario se calculara con las normas de caracter fiscal.

. Durante el proceso de auditoria observamos que la Fundacién presenta saldo a favor correspondiente a reten-
ciones que le practicaron por arrendamientos de bienes inmuebles. Sin embargo, la administracion debe
identificar como se realizd el reporte de los ingresos en estos periodos toda vez que si se incluye en el beneficio
de excedente neto se estaria incurriendo en un doble beneficio fiscal.

. Se presenta limitacidn en el alcance toda vez que a corte de esta auditoria no fueron suministradas politicas
contables aprobadas por el maximo érgano de la fundacién donde se pudiera determinar las vidas utiles de la
propiedad planta y equipo.

. Evidenciamos que la fundacién no cuenta con politica contable aplicable a la medicién, reconocimiento y
presentacion de las propiedades de inversion.

' Observamos un saldo por valor de $1.599.149.725 correspondiente a superavit por valorizaciones, sin embargo,
no fue posible identificar a que activos corresponde.

. Durante el proceso de auditoria la administracion suministro el ultimo avaltuo efectuado sobre las propiedades
de inversion de la Fundacidén, siendo este en el aflo 2017. Atendiendo a que al corte de esta auditoria la entidad
no cuenta con politica establecida para el reconocimiento y medicién de las propiedades de inversién, obser-
vamos que esto no cumple con lo establecido en la seccién 16 de NIIF para Pymes toda vez que esta menciona
“Las propiedades de inversidon cuyo valor razonable se puede medir de manera fiable sin costo o esfuerzo
desproporcionado, se mediran al valor razonable en cada fecha sobre la que se informa, reconociendo en
resultados los cambios en el valor razonable. Si una participacion en una propiedad mantenida bajo arrenda-
miento se clasifica como propiedades de inversion, la partida contabilizada por su valor razonable serd esa
participacion y no la propiedad subyacente.”
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Situacion financiera ACPO

Transparencia

Entre los valores de ACPO se encuentra la transparencia y eficiencia en la gestién de los recursos y rendicién social
publica de cuentas.

El presupuesto aprobado por la Junta Directiva de ACPO para el afio 2023 fue de $1.971.225.830

Los ingresos de la fundacidn corresponden a recursos propios y de terceros. Los ingresos propios de ACPO provie-
nen de los canones de arrendamiento de las bodegas propiedad de ACPO en el Parque Empresarial el Dorado, los
rendimientos financieros de los fondos de inversién en bancos y fiduciarias.

Los ingresos de los terceros provienen de la financiacidon de proyectos realizados, ventas de servicios, donaciones
y el peridédico elcampesino.co

Para el afio 2023 los ingresos de la fundacién fueron de $2.014.012.285 segun la siguiente tabla.

INgresos propios 70 Ingresos terceros 2023

; Arrendamientos $938.456.683 | 4/%| Proyectosy servicios $467.436.701 23%

; Rendimientos financieros | $594.009.782 Donaciones I $8.721.820 0.5%

Tabla 16: Ingresos de la Fundacion ACPO Otros ingresos

| I
| Gastos de personal/pensionados / Honorarios $765.948.347 |
| I
1 Gastos de operacién $810.896.672 |
| I
; Costos proyectos (Prestacién de servicios) $346.673.646
| I

Impuestos $146.282.404

I
Il Tabla 17: Gastos de la Fundacion ACPO O !
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El déficit después de impuestos para el afio 2023 fue de -$76.421.586, el cual incluye el reconocimiento del gasto
por célculo actuarial de pensionados para los afios 2022 y 2023 por $92.996.000.

Para el afio 2023 se realizé el avaluo de las propiedades de inversidn, lo cual generd una utilidad por estimaciéon
de estos activos por valor de $2.131.587.597 logrando finalizar el ejercicio con un excedente contable neto de
$2.055.166.011.

Durante el afio 2023, se logré financiar por proyectos $109.352.000 de gastos de personal y honorarios fijos de
la operacidn.

Resumen de los estados financieros a 31 de diciembre del 2023

A partir de los resultados de las operaciones registradas a 31 de diciembre de 2023, la informacién queda

consignada asi: ©~  ° Fos A e B X T B 33 P o
W Uy Wt W BV Wad)/ R \BSY VALY S Ay NRAY Wud) WS ALY Wl S T4V WA W VRAY' Wadl |
TP RN, o | i i S e i T M R L PT (TR p T ST T e s el el e e e i o e

Activos Pasivos Patrimonio

$21.397.017.175 $1.266.916.167 $20.130.101.008 I

Tabla 18: Activos - Pasivos - ACPO

Teniendo en cuenta el resultado financiero de la Fundacién para el periodo 2023 se considera que, bajo el
supuesto de negocio en marcha, ACPO continuara con el desarrollo de su actividad econdmica sin tener por
ahora la intencidn ni la necesidad de liquidacién, ni de dejar de realizar negocios o de buscar proteccién respecto
de sus acreedores.

Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.
1. Nose presento ningun acontecimiento imporatnte despues del ejercicio.

2. La evolucion previsible de la sociedad.

Teniendo en cuenta el resultado financiero de la Fundacién para el periodo 2023 se considera que, bajo el
supuesto de negocio en marcha, ACPO continuara con el desarrollo de su actividad econdmica sin tener por
ahora la intencidén ni la necesidad de liquidacién, ni de dejar de realizar negocios o de buscar proteccién respecto
de sus acreedores.

Ante los cambios econémicos locales y globales, se debe revaluar periédicamente la situacion financiera de la
Fundacién con el objetivo de definir planes y estrategias que permitan seguir con el funcionamiento de la
Fundacién y el cumplimiento de sus obligaciones.

3. Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

Durante la vigencia 2023, ACPO no ha celebrado operaciones con sus fundadores y tampoco ha realizado opera-
ciones con sus administradores, vale decir, no se constituyeron negocios comerciales como préstamos u opera-
ciones viciadas por conflictos de interés.



o

De diferentes
departamentos:
Cauca
Amazonas
Antioquia
Boyaca
Caqueta
Choco
Cundinamarca
La Guajira
Quindio
Risaralda

Valle del Cauca
entre otros.

mas de
millones de
campesinos

‘

Gracias a la utilidad, eficacia y efectividad

que se encontrd en el modelo EFI para la promocién de la
educacion no formal de manera incluyente, practica y a
distancia.
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cDonde estamos?

A través de nuestro modelo de Educacidon
Fundamental Integral (EFI), de las acciones
formativas e iniciativas de desarrollo social,
durante nuestros 76 afos, hemos beneficiado a:

Hemos llegado
a diferentes paises

Argentina, Bolivia, Brasil, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Peru y Republica Dominicana.
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